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Studie zeigt unterschiedliche
Wachstumsperspektiven:

Flughifen stehen vor

Verdringungswettbewerb

& Die Flughdfen werden im ndchsten Jahrzehnt ein sehr un-
§ terschiedliches Bild bieten: Wahrend an einigen Standorfen g
% mil uberfiiliten Wartehallen zu rechnen ist, werden an- %
& demnorls gerade eréiffnete Terminals verwaist sein. Dies sind §
die Ergebnisse einer aktuellen Studie der Boston Consulting 8
Group (BCG), einer der weltweit fithrenden strategischen %

Unternehmensberatungen.

& Zwei Faktorenwerden die Profitabilitit von Flughdfen nach-
i haltig beeintrichtigen: Der Flugverkehr werde von Land zu
Land unterschiedlich wachsen und sich nicht mehr gleich- 2
& maBig auf die Flughdfen verteilen. Investitionen rentierten
L sich, so BCG, nur noch fiir wenige internationale Dreh- §

kreuze. Zu diesen ,Mega-Hubs" zéhiten varaussichtlich nur ]
% neun der 200 GroBflughdfen weltweit. Viele der anderen §
Flughafenstandorie stiinden vor Uberkapazititen und miis- §

slen sich entsprechend ihrer Markiposition spezialisieren.

In den vergangenen zwei Jahren baufen die neun wichtiy-
sten Standorte bereits ihren Anteil am Flugverkehr der 50 &

griSten Flughdfen weltweit von 30 auf 34 Prozent aus. Neue

GroSraumflugzeuge wie der A380) werden diesen Konzen- 5

trationstrend beschieunigen.

Das Wachstum der wenigen ,Super-Drehkreuze” — dazu ;
zdhlen laut BCG in Europa voraussichilich nur London- &
Heathrow, Paris-Charles de Gaulle und Frankfurt — geht g
zundchst zu Lasten von Groflughdfen ohne starke Partner B
mit Allianzeinbindung. Diese Airports gehéren zu den Ver-
= lierern der Entwicklung®, sagt BCG-Geschdftsfithrer Dani- &

el Stelter. ,Sie werden Flugverkehr abgeben miissen.*
Bis zum Jahr 2015 sollen weltwert bis zu 200 Milliarden US-

Dollar zusdtzlich fiir Flughdfen aufgewendet werden. Nach 3
BCG-Analysen erreichen nur 40 der weltweit 200 GroBflug- |
hdfen in den ndchsten Jahren eine Marklposition, die lang-
fristi ein Wachstum im bisherigen Umfang ermoglicht.

Die wichtigsten Erkennmisse der Studie:

z % Grofe Investitionsprogramme wie Terminals und neve

Runways rechnen sich nur noch fir ,MegatHubs®.

Diese stehen teilweise vor Kapazititsengpiissen und missen
ihre Aktivitaten gonz auf die Bediirfniss~. von Fluglinien
ausrichten, die zu einer der drei fihrenden infernationalen
Airline-Allianzen (Star Alliance, O & World, Sky Team)
geharen.

“ % Bei GroBflughdtfen, die sich nick zum kontinentalen Drehkreuz

© % Flughéfen mit interessantem Einzugs- oder Zielgebiet verfigen

entwickeln, sind Uberkapazitdien programmiert.
Diese Standorte miissen ihr< .nvestitionsprogramme an die
neue Marktposition anpassen.

Uber Wachstumschancen, wenn sie sich auf bestimmte
Segmente wie beispielsweise den ,Ping-Pong Verkehr”
konzentrieren. Hierbei werden Flugzeuge zwischen zwei
Stadten eingesetzt, statt sie langere Strecken mit mehreren
Zwischenlandungen fliegen zu lossen.

: * Fir Regionalflughéfen stellt das Geschaft mit Billigfliegern

- Die schuierige Marktlage hat auch Konsequenzen fir

vielfach die einzige Chance dar, Verkehr anzuziehen.

+ die deutsche Flughafenlandschafl. In BPeutschland ist,

L wenn tiberhaupt, rur Platz fiir einen der voraussichtlich

neun Mega-Hubs weltweit”, bilanziert Stelter.
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von Fraport vom September 2004

Es wird unverblimt der Ausbau auf mehr
als 1.000.000 Flugbewegungen als
unabweisbar verlangt.

"In Deutschland ist, wenn tGberhaupt, nur
Platz fur einen der voraussichtlich neun
Mega-Hubs weltweit"



